15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginmin genel organizasyon semast:

15.2. idari yapn:

15.2.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

|| sonsyuda | Mrasada |- germayepap
S -Mevcut i o
Mevcut P Ihra(;gzlda
. . ,I$ Adresi: - Gorevml o
Gorev1 [ - Ustlendigl el
; , . v Ustlend1g1 )
: - Gorevler. Qe
Zehra Sezin Genel Miidiir Merkez 2016
UNLUDOGAN Mahallesi Yonetim
Cendere Cad. | Kurulu Uyesi i )
No: 22/3 / G}gn G
Kagithane/ y ’u(iﬁ .ﬁ
ISTANBUL |

Gelecek Varhk Yonetimi Anonim $irk.

Merker Mah, Cendere tad. No?2 34406
K@B\'&hmw / ISTAMNBUL )
3906641178 Mersis No:0390 0864 0780 000

ZeXflbdbogboe

Ggnel Mildy



ihraggida
T Mevcut s . Mevcut
_AdiSoyadi e il Adrest Gorevini
: Gorevi = T . ui
' o b Ustlendigi
Yil
Hiiseyin Genel Mudiir Merkez Mali isler 2017
0ZTURK Yardimcisi, Mahallesi Direktori
Mali ve Idari | Cendere Cad. | (Gorev Bitis
Isler No:22/3 | Tarihi: 2017) ) )
Kagithane/
ISTANBUL
Ceylan Genel Miidiir Merkez Kobi Tahsilat 2021
CANSEN Yardimcisi, Mahallesi Birim
KOBive | CendereCad.| Yoneticisi
Ticari No: 22/3 (Gorev Bitis
Tahsilat Kagithane/ | Tarihi: 2017)
ISTANBUL Ticari Kobi
Tahsilat
Direktérii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY | Genel Midiir Merkez Is Gelistirme 2021
Yardimcisi, Mahallesi | & Strateji, D1s
Bireysel | Cendere Cad. | Biiro {ligkileri
Tahsilatlar No: 22/3 Birim
Kagithane/ Yéneticisi
ISTANBUL | (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
Is Gelistirme
& Strateji, IK,
Dis Biiro
iliskileri
Direktorit
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Alper Cumhur | Genel Midiir Merkez Proje & 2021
ALBAYRAK Yardimcisi, Mahallesi Yazilim
Bilgi Cendere Cad. | Gelistirme
Teknolojileri| No:22/3 Birim
Kagithane/ Yoneticisi
[STANBUL | (Gérev Bitis
Tarihi: 2017) - -
Bilgi
Teknolojileri
Direktorii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktor, Merkez Hukuk 2017
Hukuk Mahallesi Misaviri
Miigavirligi | Cendere Cad. | (Gorev Bitis
No:22/3 | Tarihi: 2017),4. - -
Kagithane/ -
ISTANBW. g
o

welecek Varbk Y8netimi Anonim $ir-
ferkez Mah, Cendere Cad. No:22 34406

Kagithane /

. £H00864078 Me

ISTANBUL
rsis No:B3H) 0564 0780 (1

ZZF;% LM%;.
Gpnet Mii/& 4



s : ihi«'a(;’g:lda,

, : il e :Sermaye Pay1
e Meveut | oo Sl(;li:':(;‘(,‘{lﬂd - Meveut S indeluls
AdiSoyadi o p IS Adrest .. ews ol Gorevind N i
T Gorevi e Ustlendigi | ij's'tlehdigii b B
Gorevler .| " ’ (TL) - (%)
) “Yil :
Halil Direktor, Merkez Varlik 2021
ALTUNCANAK Varlik Mahallesi Degerleme
Degerleme | Cendere Cad. Birim
No: 22/3 Yoneticisi i i
Kagithane/ | (Gorev Bitis
iSTANBUL | Tarihi: 2021)
Mehmet Siikrii | Direktor, Is Merkez Bireysel 2021
KOCAQOLUK Gelistirme Mahallesi Tahsilat
ve Strateji, | Cendere Cad. Birim
Biiro No: 22/3 Yoénetici
Yénetimi Kagithane/ Yardimcisi
[STANBUL | (Gorev Bitis
Tarihi: 2016)
Bireysel
Tahsilat
Birim ) )
Yoneticisi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat
Birim
Yoneticisi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Merkez 2021
ALBAYRAK Bireysel Mahallesi
Tahsilat Cendere Cad.
No: 22/3 i i i
Kagithane/
ISTANBUL
Nilay Dagkin | Yénetici, I¢ Merkez - 2018
CIFTCI Kontrol Mabhallesi
Cendere Cad.
No: 22/3 i i
Kagithane/
ISTANBUL

15.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 4 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. Sirket'in kurucular, isbu Izahname tarihi itibariyle
kurulus tarihinde de ortak olan Fiba Faktoring, Fiba Holding, Fiba Kapital, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY ve Murat OZYEGIN'dir.
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15.2.4. Ihragccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu bagkan Murat OZYEGIN
ile yine Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu iiyesi Ayse Can
OZYEGIN OKTAY'in akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN
kardestir.

15.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Murat OZYEGIN

1976 dogumlu Murat OZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi'nde Endiistri Yénetimi ve Ekonomi
Boliimlerinden mezun olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear
Stearns’de gelismekte olan piyasalar ve sirket alim satimlariyla ilgili bir¢ok projede gorev
almistir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesinde MBA egitimini tamamlamis ve Fiba
Grubuna Kkatilmistir. Sirket'te kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskanhigl goérevini
siirdlirmektedir.

Hasan TENGIZ

1956 dogumlu Hasan TENGIZ, Ortadogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Boliimii'nden mezun olmustur. 1980-1996 yillar1 arasinda Tirk Dis Ticaret
Bankasi'nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidlir Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra
1996 yilinda Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasima katilmustir.
TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan TENGIZ, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF
Tahsilat Dairesi Baskani olarak BDDK'da gorev almistir. Sirket'in hali hazirda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

1981 dogumlu Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Duke Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, 2003-2005 yillar1 arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik
Bolimii'nde ve 2005-2007 yillart arasinda FIBA Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Bolimii'nde
farkll projelerde aktif rol aldi. 2009 yihnda Stanford Universitesi MBA programini
tamamladiktan sonra tekrar FIBA Grubu'na katildi. Baskan Yardimciligi gorevini Gistlenmeden
once, 10 yil Fina Holding'in ve cesitli istiraklerinin Yonetim Kurulu’'nda liye olarak gorev ald.
Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Fiba Grubu'nda gdérevlerinin yani sira Anne Cocuk Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak OZYEGIN
ailesinin sosyal sorumluluk calismalarina onciilik etmektedir. Ayrica Stanford Isletme
Yiiksekokulu idari Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destek¢i Agi, Dogal Hayati Koruma Dernegi Miitevelli Heyeti, Synergos
Hayirseverler Agl, UN SDSN Damisma Kurulu, Esas:=Sosyal Danisma Kurulu ve Endeavour
Mentorlilk Ag iiyesidir. 7 Ao
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Mehmet GULESCI

1962 dogumlu Mehmet GULESCI, Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olduktan
sonra ayn fakiiltede yiiksek lisans yapmistir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst&Young'da
sorumlu ortak olarak [stanbul ve Boston ofislerinde calismis olup Tiirkiye'den ve ABD
Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol ve
Planlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 yili sonuna kadar
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO
gorevini yliritmekte olup grubun yurt disi ve yurt i¢i finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Zehra Sezin UNLUDOGAN

1979 dogumlu Zehra Sezin UNLUDOGAN 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi ana dal ve Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillarn
arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-2004 yillar1 arasinda McKinsey&Co yonetim
danismanhig sirketinde calismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank Is Gelistirme ve Strateji
biriminde ¢alistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2007 yiinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yilinda Girisim Varhk
Yonetimi A.S.”de Bireysel Tahsilat Genel Mudir Yardimcis1 olarak géreve baslamistir. Devir
alinan Giiven Varlik dahil 2016 yilindan itibaren ve Sirket'in de kurulusundan itibaren Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fevzi BOZER

1955 dogumlu Fevzi BOZER, Indiana University Isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra
Roosevelt University'de yiiksek lisans yapmistir. Bankaciliga 1984 yilinda Citibank'ta
baglamistir. Finansbank’a 1988 yilinda sube midiirii olarak katilmasini takiben 1991-1993
yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda da Finansbank
A.S.'de genel midiirliik gorevlerini yiritmiistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt disi
bankalarinda ve Fiba Holding Y6netim Kurulu'nda murahhas tiyelikleri bulunmaktadir.

Hiiseyin OZTURK

1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydénetimi Bolimii'nden mezun olan Hiiseyin
OZTURK, 2007 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 1996-1998 yillar1 arasinda Kentbank'ta mali kontrol uzman yardimeaisi,
1998-2000 wyillari arasinda Siimerbank’ta mali kontrol miidiir yardimcisi, 2000-2002 yillar:
arasinda Romanian International Bank biinyesinde mali kontrol miidiri, 2003-2005 yillan
arasinda Millenium Bank'ta biitce raporlama midird, 2005-2007 yillar1 arasinda
Anadolubank’ta mali kontrol miudiri, 2007-2008 yillari arasinda Finansbank’ta sistem
gelistirme midart, 2008-2013 yillart arasinda CEB NV biinyesinde finans direktdrii olarak gorev
alan Oztiirk, 2013 yilinda Sirket biinyesinde finans direktorii olarak géreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Oztiirk, mali ve idari isler genel miidiir yardimcisi goérevini

surdiirmektedir.
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Ceylan CANSEN

1995 yiinda Amerika’da bulunan Boston University, Ekonomi ve Uluslararas: Iliskiler
Bsliimii'nden mezun olan Ceylan CANSEN, 1997 yilinda isvicre’de bulunan Universite de Geneve
Ulusrarasi Finans Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1995-1997 yillar: arasinda
BIC BRED, isvicre’de kredi analisti, 1998-2007 yillar1 arasinda Societe Generale Bank, [stanbul
Subesi'nde yonetici, 2008’de HSBC Bank Genel Midiirliik Kurumsal Sube blinyesinde yonetici,
2008-2010 yillar1 arasinda LBT Varlik Yonetim A.S ‘de yonetici, 2010-2011 yillar1 arasinda
Cansen Cansen Danismanlik Ltd. Sti'de kurumsal danisman olarak gérev alan Cansen, 2011
yilinda Sirket biinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi olarak gdreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Cansen, ticari kobi tahsilat genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Deniz Uyan AY

2001 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boélimiinden mezun olan Deniz Uyan AY, 2006
yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidleri Master Programini tamamlanustir. 2001-2002 yillar
arasinda Akbank’ta uzman, 2002-2005 yillart arasinda TUSIAD’ta uzman, 2005-2007 yillart
arasinda Hirriyet Gazetesi biinyesinde strateji ve is gelistirme kidemli uzmani, 2007-2011 yillan
arasinda PwC Danigsmanhk’ta miidiir, 2011 yilinda Yildiz Holding'te is gelistirme midiirii, 2011-
2014 willar1 arasinda Fiba Grup’ta sosyal yatirimlar, proje koordinatorii olarak gérev alan Deniz
Uyan AY, 2014 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme & strateji birim y0neticisi olarak gbreve
baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alisnmiakta olan Uyan Ay, bireysel tahsilatlar genel mudiir
yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Alper Cumhur ALBAYRAK

2000 yiinda Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Alper
Cumhur ALBAYRAK, 2017 yilinda Ozyegin Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-
2003 yillan arasinda Procter&Gamble sirketinde sistem analisti, 2003-2011 yillar1 arasinda HP
Briiksel’de global takim midiirii, 2011-2013 yillar1 arasinda Akbank’ta proje planlama ve
koordinasyon midiirii, 2013-2014 yillar1 arasinda Mobinex’te genel miidiir, 2014-2015 yillan
arasinda Maroteknoloji biinyesinde kidemli danisman olarak gérev alan Albayrak, 2015 yilinda
Sirket biinyesinde proje & yazilim gelistirme birim yoneticisi olarak gbéreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde galismakta olan Albayrak, bilgi teknolojileri genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Tayfun EYILIK

Tayfun EYILIK 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. [s
hayatina 1993 Yilinda Ticaret Bankasinin Hukuk isleri Miidiirliigiinde memur olarak baslamis
Avukat olarak devam etmistir. 1997 yilinda Stimerbank biinyesinde yonetmen avukat olarak
baslayan Eyilik, 1997-2000 yillar1 arasinda bu gorevi siirdiirmiis, 2000-2001 yillar1 arasinda
Esbank A.S.de avukat, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF'de tahsilat dairesi grup bagkani, 2005-
2006 yillar1 arasinda serbest avukat olarak gorev alan Ey1hk 2006 yilinda Sirket blinyesinde
hukuk misaviri olarak géreve baslamistir. I;la%eran;:]f{@t:Bunyemnde calismakta olan Eyilik,
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Halil ALTUNCANAK

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’'nden mezun olan Halil
ALTUNCANAK, 2002 yilinda Baskent Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-2002
yillar1 arasinda Petlas A.S.'de teknik uzman, 2002-2010 yillar1 arasinda Maliye Bakanhg: Milli
Emlak Genel Miidiirliigii biinyesinde miihendis, 2010-2011 yillar1 arasinda {zmir Kalkinma
Ajansi’'nda uzman olarak gorev alan Altuncanak, 2011 yilinda Sirket biinyesinde varhlk
degerleme birim yoneticisi olarak géreve baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alismakta olan
Altunganak, varlik degerleme direktdrii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet Siikriit KOCAOLUK

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Mehmet Siikrit KOCAOLUK,
2014 yiinda ESADE’de MBA Programini tamamlamistir. 2005-2006 yillar1 arasinda Kocaoluk
Yayincilik'ta is gelistirme, 2007-2010 yillar1 arasinda MAERSK'te Maersk International Shipping
Education programina katilan Kocaoluk, 2011 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme uzmani
olarak goreve baglamistir. Halen Sirket blinyesinde ¢alismakta olan Kocaoluk, is gelistirme ve
strateji, biiro yonetimi direktori olarak gérevini siirdiirmektedir.

Duygu ALBAYRAK

Duygu ALBAYRAK 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi’nden mezun
olmustur. 2000 yilinda Is Bankas’nda organizyon miidiirliigii uzman yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Albayrak, 2000-2012 yillar1 arasinda Is Bankasi’'nda bu goreviyle birlikte
degisim yonetimi baskanliginda uzman, miidiir yardimcisi, bireysel krediler miidiir yardimcisi
gibi farkli gorevler almistir. 2012 yilinda Sirket bilinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi
olarak gbreve baslayan Albayrak, 2016-2017 yilinda Final Varlik Yonetimi A.S.’de ticari tahsilat
miidiird, 2017-2021 yillart arasinda Yap: Kredi Bankasi'nda yonetici siire¢ danismani olarak
gorev almistir. Albayrak; 2021 yilinda bireysel tahsilat direktdrii olarak tekrar Sirket blinyesine
katilmistir.

Nilay Daskin CIFTCI

Nilay Daskin CIFTCI 2004 yilinda Gazi Universitesi Kamu Yénetimi'nden mezun olmugtur. 2007-
2014 wyillar arasinda Anadolubank’ta kidemli miifettis, 2014-2018 yillar1 arasinda Fiba Holding
biinyesinde ic denetim miidiir yardimcisi olarak goérev alan Nilay Dagkin CIFTCI, 2018 yilinda
Sirket bilinyesinde i¢c kontrol yoneticisi olarak goreve baslamis ve halen bu gorevini
slirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Fiba Holding - Y6netim Kurulu Bagkan, Fiba Faktofing - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Fiba Kapital
~Yoénetim Kurulu Baskani, Fina Holding - Yénetim Kurulu Baskany, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirumlari -
Yénetim Kurulu Baskani, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Capital
Investments - Managing Director A, Fina Holding - Y6énetim Kurulu Bagkany, Fiba Capital Investments ~
Managing Director, Anadolu Japan Turizm A.S. - Y6netim Kurulu Bagskami (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fiba Arastirma Gelistirme Ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi:15.11.2018), Fiba Saghk Yatirimlar1 A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Credit Europe Group N.V. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Sun Pearl Investment B.V. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan:
(Gérev Bitis Tarihi: 15.11.2019), Olivine Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi:12.10.2018), Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Emerging Markets Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), GF Arastirma Gelistirme ve
Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Gap Magazacilik A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
(Gérev Bitis Tarihi:31.03.2017), Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh- Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev
Bitis Tarihi:04.10.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi -
Yénetim Kurulu Miihasip Uyesi), Star Mall (Hong Kong}:’leTrx&t@d\ Yonetxm Kurulu Uyesi, Girisim
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Aragtirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:21.11.2017), Star Mall (Shenyang) Commerce Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi (Goérev Bitis
Tarihi:21.01.2018), Alcubilla Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:09.04.2018),
Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlart A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:12.12.2019), Fiba Air Hava
Tasimacilik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani, Utopya Elektrik Uretim San.Tic.A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:11.04.2016), Fina Enerji Miih. Miit. Dis Tic. Mon. ve Serv. AS. -
Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi: 27.01.2016), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.§.
- Yéndetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:30.12.2016), OZYEGIN Universitesi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Colonnafin B.V.
- Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Anchor Retail Investments N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis
Tarihi:17.11.2016), Anchor Grup S.A. - Yénetim Kurulu Bagkant (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Anchor
Office Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:03.03.2020),
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Benek
Real Estate Office S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Bagkani, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi: 03.03.2020), Future Vision Consult S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskan: Gimrom Holding S.A. -
Yénetim Kurulu Baskanm (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Hessmaier S.R.L. — Yénetim Kurulu Baskany,
Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020) Movieplex
Cinema S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Optimum Construction and
Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Plaza Mall
Development and Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:19.10.2016), Select
S.RL. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu
Bagkani Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. -
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:04.12.2019), Credit Europe Bank N.V. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Laravia Worldwide Limited B.V.I. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
26.11.2020), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:06.12.2016), Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan, Fiba
Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme Ve Yatirnm A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi , Fina
Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fulya Saglik Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi
AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Grup Florence Nightingale
Hastaneleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Kadikdy
Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcsi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Florence Nightingale Is Sagligt ve Giivenligi Hizmetleri A.$. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais: (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar: Yonetim Dns. Tic. Ve
Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fors Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Florence
Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Ergo
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 30.09.2016), Partner
Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Summa Adi Ortakhigi- Miidtrler
Kurulu UOyesi, Kadikdy Sifa Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Goérev Bitis
Tarihi:01.06.2017), Ozel Kadikdy Sifa Saglik lemeﬂgﬁ"]ﬁ S‘u«., Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Gérev
B1t1$ Tarlhl 01.06. 2017) Partner Duo Investme t“Llral‘Gad é'ne‘f '
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Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
Ltd. - Yénetim Kurulu Baskani, Star Mall (Shenyang) Limited ~ Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Grup S.A. -
Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.RL. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yénetim Kurulu Uyesi, Metropol
Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Select S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Hollywood Multiplex Operatlons S.R.L. - Y6netim Kurulu Uye51

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

Fiba Holdlng Yénetim Kurulu Baskan Vek111 Fina Holdmg Yonetlm Kurulu Baskan Veklh Flba Tlcarl

Gayrimenkul Yatirimlar: - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yénetim Kurulu
UyesiMarka Magazacihik A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 15.11.2019 ), Gap Magazacilik
AS. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 01.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi, Oziinde
Girisim Fikri Miilkiyet Haklari Yonetim Dns. Tic. Ve Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 25.11.2016), Iz Cocuk Gelisim, Damismanlik Ve Egitim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Gérev Bitis Tarihi: 30.10.2018), Anadolu Japan Turizm A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fulya Saghk Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Istanbul Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Kadikdy Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Dng. Tic. Ve Yatirim A.$. - Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Fiba Summa Adi Ortakhgt -Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Life Duo Limited
Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ~Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Yénetim Kurulu Uyesi, Marka Magazacilik A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. -~ Yoénetim Kurulu Baskani, Anchor Grup S.A. -
Yonetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development and Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yonetim Kurulu

Uyesi, Select S.RL. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Optimum
Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Gliven Varlik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Gorev Bitis Tarihi: 01.08.2016), Fiba Emeklilik ve Hayat
A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi, Fina Enerji Holding A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi ve Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. Adi Sirketi - Miidiirler Kurulu Uyesi(Gérev Bitig Tarihi: 20/12/2018), Fina Limancilik
Lojistik Holding A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Air Hava Tasimacilik Ve Hizmetleri A.$. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hollywood

Multiplex Operations S.R.L. - Yonetim Kurulu Uy651
Mehmet GULESCI SRR ‘

F1ba Holdmg Yonetlm Kurulu Uye51 Flba Faktormg Yonetlm Kurulu Baskam F1ba Kapltal - Yonetlm
Kurulu Bagkan Vekili, Fina Holding - Ydnetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar -
Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme ~ Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Capital Investments
- Managing Director A Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit
Europe Group N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit Europe Bank (Romania) S.A. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 14.04.2018), Credit Europe Bank Ltd. (Russia) - Y6netim Kurulu Uyesi, Anadolu
Japan Turizm AS. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Fiba Arastirma Gelistirme Ve Misavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardxmc151 LGorey., Bltl$ Tarihi: 15.11.2018), Fiba Capital
Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit E E?%aﬁl} ﬁ\?\‘:\«— Yoénetim Kurulu Uyesi, Sun Pearl

el

Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesj, Olivine Vest ents B.V. - \netlm Kurulu Uye51 (Gorev B1t1$
Tarihi: 12.10. 2018) Marka Magazag ]iu{(AS - Yéﬁmm/@Bgska
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15.11.2019 ), Fina Holding A.S. ~ Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi {Gorev Bitis Tarihi: 30.10.2019),
Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Emerging Markets Real Estate Investments
B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gap Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis
Tarihi: 31.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
04.10.2016), Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 02.01.2019), Girisim Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. ~Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 (Gorev Bitig Tarihi: 21.11.2017), International School of English Premium- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 14.07.2016), Alcubilla Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig
Tarihi: 09.04.2018), Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Fiba
Air Hava Tasimacihik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe Bank (Dubai)
Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 31.12.2018), Lohan Associates S.A. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 13.02.2017), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 30.12.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi~ Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 22.01.2018), Fiba Saglik Yatirimlar1 A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Colonnafin B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 04.04.2017), Hiisnit M. OZYEGIN
Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Fibabanka A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme
Insaat ve Yatirim A.S. ve Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Adi Sirketi - Midiirler Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 20.12.2018), Anchor Retail Investments N.V. — Yonetim Kurulu Uyesi, International
Partnership Investment BV - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 23.04.2018), Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Strategic Retail Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Benek Real Estate Office S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Future Vision Consult S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Hessmaier S.R.L. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020),
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
21.10.2016), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Finerji N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 04.07.2017), Fiba Emeklilik ve
Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
04.12.2019), Finergy (Private) Limited- Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 07.07.2017), Lalika
Yachting Corp. - Yonetim Kurulu Uyesi, Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 28.11.2016), Gimrom Holding S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 03.03.2020), Select S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Fiba Portfoy
Yonetimi A.S. _ Yonetim Kurulu Bagkani, Ofishane Ofis Yatirimlar: ve Kiralama Hizmetleri A.$. - Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Fiba Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme ve Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Fina Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Kadikéy Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Fors Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 30/09/2016), Partner Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment
Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Partner Life Investment B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Fiba Summa Adi Ortakligi - Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Duo Investment Limited - Yénetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Duo Limited - Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe
Bank (Dubai) Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yonetim
Kurulu Bagkani, Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kur u..U;y,Qm Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim
Kurulu Uye31 Star Mall (Hong Kong) Limited - Yone#f Y '\U g, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
T ani, Anchor Office Development and
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Baskan, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Gimrom Holding
S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Movieplex
Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim
Kurulu Baskani, Select S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani, Hollywood Multiplex Operations S.R.L. -~ Yonetim
Kurulu Bagkani

15.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incit maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasia ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakelik, vergi kacakeilign veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruculari ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya ist yonetimde gorev

almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, ted:){ikﬁe"ftweya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: S R

- welecek Varbik Yonetimi Anonim Sirke.
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15.9.2. ihraccinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimmin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis smirlamalar

hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

\\ Gelecek Varhk Yonetimi Anonim Sirke:
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklaria verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey ydneticilerine ve yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar kapsaminda
yapilan 6demeler 31 Aralik 2018 itibariyla 5.540.000 TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 5.559.000 TL,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 6.207.000 TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6.681.000 TL ve
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 8.237.000 TL’dir.

16.2. Son yi1llik hesap doénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deyebilmek i¢cin ihraggimin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikieri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket'in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi personel dahil ¢alisanlarinin
tamamu icin emekli aylii, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 5.857.000
TL, 7.608.000 TL ve 8.740.000 TL ve 30 Haziran 2021’de sona eren ara ddonemlerde ise
7.783.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir.

Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 344060
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

.AdiSoyadi Mevcut Gorevi GorevSure31/ Kalan
T i : Gorev Siiresi
jriEae e Gorevler23 : S T
Murat OZYEGIN Yénetim Kurulu ) 3yil /17 ay
Baskani
Hasan TENGIZ Yonetim Kurulu ) 3yl /17 ay
Baskan Vekili

Ayse Can OZYEGIN | Yénetim Kurulu Uyesi ) 3yil /17 ay
OKTAY

Mehmet GULESCI | Yénetim Kurulu Uyesi . 3yl /17 ay
Zehra Sezin Yénetim Kurulu Uyesi e 3yil /17 ay
NLODOCAN Genel Mudiir

Fevzi BOZER Yonetim Kurulu Uyesi - 3yl /17 ay

Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel:

I . : £ B i . Ih ‘ggldgMevcut
AdiSoyadi . |  MevcutGorevi ‘
el , . Gorevler
Hiiseyin OZTURK Genel Miidiir Mali Isler Direktorii 2017
Yardimcisi, Mali ve (Gorev Bitis Tarihi: 2017)
Idari Isler
Ceylan CANSEN Genel Midiir Kobi Tahsilat Birim 2021
Yardimcisi, KOBi ve Yoneticisi (Gorev Bitis
Ticari Tahsilat Tarihi: 2017)
Ticari Kobi Tahsilat
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY Genel Midiir Is Gelistirme & Strateji, D1g 2021
Yardimcisi, Bireysel Biiro lliskileri Birim
Tahsilatlar Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
is Gelistirme & Strateji, IK,
Dis Biiro iliskileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)

- Gelecek Varkik Yonetimi Anonim Sirke:
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: , Si(;:;as Yll:;? ‘ Ihraccida Mevcut
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi _arageica Gorevini Ustlendigi
Ustlendigi
N B Yil
Gorevler -
Alper Cumhur Genel Miidiir Proje & Yazihm Gelistirme 2021
ALBAYRAK Yardimcisy, Bilgi Birim Yoneticisi (Gorev
Teknolojileri Bitis Tarihi: 2017)
Bilgi Teknolojileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktér, Hukuk Hukuk Miisaviri (Gorev 2017
Miisavirligi Bitis Tarihi: 2017)
Halil Direktor, Varlik Varlik Degerleme Birim 2021
ALTUNCANAK Degerleme Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Mehmet Stkrii Direktér, Is Gelistirme Bireysel Tahsilat Birim 2021
KOCAOLUK ve Strateji, Biiro Yonetici Yardimcist (Gorev
Yonetimi Bitis Tarihi: 2016)
Bireysel Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Bireysel i 2021
ALBAYRAK Tahsilat
Nilay Daskin Yénetici, I¢ Kontrol - 2018
CIFTCI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 29/04 /2021 tarihli ve
2021/32 sayih Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu Yonetim Kurulu karar1 uyarinca
bahsi gecen komiteler, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin mevzuatinda yer alan hikimler
cercevesinde Sirket paylarinin halka arzini taklbig**?;f@ﬁﬂgiakllk genel kurul toplantisinin
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite Yénetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayili karari
ile kurulmustur, iyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu lyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki diyeden olusmas! halinde her ikisinin, ikiden fazla
{iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan y6netim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért kez toplanir ve toplanti sonuglar: tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite, iiye sayisimin yaridan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclar: hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gérevleri, asagidakilerle sinirh olmamak iizere su sekildedir:

e  Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve -
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin
yapilmasi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin Komite gozetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her tirli i¢ ve
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmasi,

e  Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarimn, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve olgiitlerin belirlenmesi,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerinin alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuru}u na: yazﬂl olarak bildirilmesi,

e llgili ceyrek yil finansal tablolar ( }?‘af“ mTanma51_1 miiteakip gergekle$tirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemd/
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uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf islemlerinin incelenmesi ve iliskili taraf islemlerine
iliskin y1llik incelemesinin ardindan Y6netim Kurulu'na bir rapor sunulmas;,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, Gist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullandmasini 6nlemeye yonelik Sirket igi
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi ve

e Kurul diizenlemeleri, BDDK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04 /2021 tarihli ve 2021/32 sayili karar ile
kurulmustur, ityeleri Sirket'in paylarinin halka arizint miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi ve licret
komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

Kurumsal yonetim komitesinin iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tliyesinin
bulunmasi halinde {yelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal yénetim komitesinde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi iiyelerini belirler.

Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilar Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katitlimi ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gérevlerinin yani sira,

e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuglarin Yénetim Kurulu'na
gdnderilmesi,

s
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diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ydnelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gozetilmesi, $irket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin - ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarlibgini ve dogrulugunun gozden gegcirilmesi,

e Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gérev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢6ziim O&nerilerinin Yonetim
Kurulu’'na sunulmasi,

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'in iligkili taraflarla yaptig1 is ve islemlerin kurumsal y6netim ilkeleri ¢ergcevesinde
izlenmesi,

e Sirket'te kurumsal yénetim kiltiiriintin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

e Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢cercevesinde yiiriitiilmesinin gozetilmesi,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kargi duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu
saghgna iligkin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

e  Yatirimaci iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yénetim ¢ergevesindeki gérev ve sorumluluklar: yaninda
asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

e Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gérevlerinin yerine getirilmesi,

e Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarn i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapilmasi,

¢  Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hak;ﬂﬁ%\i Qﬁgenll degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklgfe ?li%ki?‘r‘“ ’é'avgif elerini yonetim kuruluna

Gelpeok Varldd Ydnetimi Anonim Sirt
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e Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yo&neticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 $irketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

¢ Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek icretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayil
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, baskani bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki {iveden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin c¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu iyelerinden olugmasi
zorunludur. fcra baskani/genel midiir komitede gérev alamaz. Sirket’in isleyisine katki
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas! komitesi {iyelerini belirler. Eski komite
liyelerinin gorevleri yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasimin katihimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastif tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplamir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, diger gorevlerinin yani sira, asagidaki konulardan
sorumludur:

e  Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili 6nemlerin alinmasi i¢in 6neriler hazirlanmasi,

e Risk ydnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket ig¢inde organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Oneriler
hazirlanmasi,

e  Yoénetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iligkin ¢6zlim Onerilerinde
bulunulmasi,
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Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim Kurulu'nma, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, stireclerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: i¢in
gdrils sunulmasi,

e  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin $irket'in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu f{istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetilmesi,

e  Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin Onerilerin gelistirilmesi,

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin y6netilmesi
amaciyla calismalar yapilmast ve ‘

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

17.4. Ihragamin Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme'nin 13'{incii maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komiteler” baslikli maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz
olup, Esas Sézlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigtinct kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulunun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar {ciincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket'in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
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29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayill Yénetim Kurulu kararlar1 alinmis olup, politikalarm
icerikleri agsagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sermaye piyasast mevzuatl diizenlemeleri kapsaminda $irket'in yénetim kurulu lyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarim diizenleyen flicret
politikasi uyarinca, yénetim kurulu iiyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulasim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir
ve lst diizey yonetici lcretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir. Sirket personelinin
aylik hedefle ¢alisan bir boliimiine; hedef gerceklestirme performansina bagli olarak degisen
aylik prim 6demesi gergeklestirilecektir. Kurumsal yonetim komitesi iicretlendirme politikasini
degerlendirmek ve dnerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak tizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogruy,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in bilgilendirme politikas1 yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu
politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik
olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) 6zel durum agiklamalari, ticaret
sicil gazetesi araciligy ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve goérsel medya,
yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimci iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giini icinde Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) ilan
edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Yatirimar iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek iizere gérevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar dagitim politikast uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi {izerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
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kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylari Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek
adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay: nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borg¢luluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere
bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim
kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar;, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde genel kurul onayin: takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi soOzlesmeleri olmak fiizere taraf oldugu sdzlesmelerden kaynaklanan
yiukiimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirh kalmak iizere pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar pay: avansi
dagitilmas yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile simirhidir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitum sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikast uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak uzere, sayllanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
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kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve
bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasl mevzuati ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve {izerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’'ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilr.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iliskili Taraf {slemlerine Iliskin Esaslar, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve vergi mevzuati ile diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerc¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in iliskili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden isleml